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	Excelliance MOS Corporation
	董事會成員
	職稱
	姓    名
	主要經（學）歷
	目前兼任本公司    及其他公司之職務
	英國威爾斯大學MBA碩士 交通大學EMBA碩士 交通大學電子物理系學士 漢磊科技(股)公司研發處資深經理 尼克森微電子(股)公司研發經理

	華碩電腦(股)公司代表人：吳長榮
	美國范德比大學企管所 中華開發工業銀行副理


	董事會
	本公司董事會成員組成考量多元化，除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外，並就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標準： 一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。 二、專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技能及產業經歷等。
	本公司現任董事會由9 位董事組成，包含3 位非執行董事、4位獨立董事及2位執行董事 (董事長李啟隆及總經理吳嘉連)，成員具備財金、商務及管理等領域之豐富經驗與專業。此 外，本公司注重董事會成員組成之專長經驗，其中科技專長董事比率目標為88.88%以上，目 前9 位董事，包括8位科技專長董事，已達目標比率達85%；本公司亦注重董事會成員組成 之性別平等，目前9 位董事，包括1 位女性董事，比率達11.11%。
	Excelliance MOS Corporation


	董事會成員
	職稱
	姓    名
	主要經（學）歷
	目前兼任本公司    及其他公司之職務
	朋程科技(股)公司代表人：   姚宕梁
	淡江大學管研所  中美矽晶製品(股)公司副董事長兼副執行長
	董 事
	朋程科技(股)公司代表人：   吳憲忠
	臺灣大學國際企業管理組碩士 朋程科技(股)公司董事暨總經理    
	Excelliance MOS Corporation



	董事會成員
	職稱
	姓    名
	主要經（學）歷
	目前兼任本公司    及其他公司之職務
	天宇國際科技顧問有限公司董事 宇威資產管理(股)公司董事長 北科之星創業投資(股)公司董事長 指南之星創業投資(股)公司董事長 台科之星創業投資(股)公司董事長 醫揚科技(股)公司獨立董事 政大之星創業投資(股)公司董事長 北科之星貳創業投資(股)公司董事長 XINPAL PTE. LTD.(新加坡)監察人 北商之星創業投資(股)公司董事長 雄鷹之星創業投資股份有限公司董事長
	Excelliance MOS Corporation




	董事會成員
	職稱
	姓    名
	主要經（學）歷
	目前兼任本公司    及其他公司之職務
	西門子EDA全球資深副總裁及亞太區總裁 台灣力旺電子(股)公司獨立董事
	國立政治大學EMBA碩士 國立臺灣大學電機所碩士 國立臺灣大學電機系學士 祥碩科技(股)公司副總經理


	註:第8屆董事會已於114年5月28日全面改選

	董事會成員落實多元化情形
	註:第8屆董事會已於114年5月28日全面改選

	董事會獨立性
	本公司現任董事會由9位董事組成，包括4位獨立董事，比率達44.44%。本屆全體董事皆無證券交易法第 26 條之 3 第 3 項及第 4 項規定之情事，且歷次董事會獨立董事會議出席率幾乎達 100%。於會議中，各董事均有持續為管理層及其他董事提出具建設性的問題，其表達觀點亦時常獨立於管理層或其他董事。  綜合評估上述各要點，本公司認為本屆董事會具有獨立性。 A.董事間是否具配偶或二等親以內關係者：無； B.董事長與總經理或相當職務者（最高經理人）是否為同一人、互為配偶或一親等親屬者：本公司董事長兼任執行長。 本公司董事長兼任執行長因應措施:114年5月28日董事改選，已增加獨立董事席次，第八屆獨立董事4席。

	董事所具專業知識及獨立董事獨立性資訊揭露之情形
	2025年度董事會運作情形
	Excelliance MOS Corporation

	董事會自我評鑑
	杰力科技已於2019年11月8日董事會決議通過「董事會自我評鑑或同儕評鑑管理辦法」。內部董事會績效評估每年執行一次，第一季定期個別董事成員及功能性委員會之績效評估辦理以及評估結果檢討；外部董事會績效評估宜至少每三年由外部專業獨立機構或外部專家學者團隊執行一次，並於年度結束時執行當年度績效評估。2025年度董事會、個別董事成員及功能性委員會之績效評估結果呈送2025年2月10日董事會報告，相關總評內容及措施如下:
	內部評估董事會整體績效自評涵蓋以下五大構面：
	A.對公司營運之參與程度。 B.提升董事會決策品質。 C.董事會組成與結構。 D.董事之選任及持續進修。 E.內部控制及風險管理。

	董事成員績效評估之衡量項目則涵蓋以下六大面向：
	功能性委員會績效評估涵蓋以下五大構面：

	董事會自我評鑑
	董事會績效評估結果：
	杰力科技2025年度內部董事會績效評估項目之考核為「優」至「極優」，足以顯示本公司強化董事會效能之成果。其中在董事會組成與結構、董事之選任及持續進修及內部控制等面向均運作良好。 ①總評：     董事會組成，具備均衡的內外部董事結構及獨立董事席次，並兼顧性別、      國籍及專業技能的多元性，專業背景包含經營管理、產業科技及財務法律     等，均符合公司發展所需；並且每季召開董事會，協助董事及時督導公司     營運狀況及策略執行情形。 ②建議事項及改善執行情形：     建議事項：董事會召開頻率適當。     改善執行情形： 2025年董事會召開次數為5次，本公司合於法規規定董事     會每季召集一次。
	當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估：  (1)加強董事會職能之目標：杰力科技依「公開發行公司董事會議事辦法」       規定，訂定杰力科技「董事會議事規則｣，並依相關規定進行董事會職能       運作。  (2)執行情形評估：杰力科技已修訂公司章程並於2025年5月28日股東會全       面改選董事，該次改選已選出四位獨立董事。
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